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ФУДБАЛСКИ САВЕЗ РАШКОГ ОКРУГА

Број: 65

06. јуни 2008. године

К р а љ е в о

На основу чл. 43 Статута Фудбалског савеза Рашког округа Скупштина Фудбалског савеза Рашког округа на својој изборној седници V сазива одржаној 06. јуна 2008. године, утврдила је 
ПРОГРАМСКЕ ЗАДАТКЕ РАЗВОЈА

И УНАПРЕЂЕЊА ФУДБАЛСКОГ СПОРТА

ФУДБАЛСКОГ САВЕЗА РАШКОГ ОКРУГА
ЗА ПЕРИОД 2008 - 2012. ГОДИНЕ

I  УВОДНЕ НАПОМЕНЕ


Програмски задаци рада Фудбалског савеза Рашког округа (у даљем тексту Савеза) у периоду 2004  - 2008. година били усмерени на остваривању Програма рада, а који је усвојен на седници Скупштине Савеза одржаној 24. децембра 2004. године.


Остваривањем програмских задатака активност свих органа Савеза била је усмерена на актуелним правцима унапређења и даљег развоја фудбала на територији Рашког округа, али и заједничка основа за деловање и сарадњу са заинтересованим чиниоцима, у оквиру шире акције у фудбалу, којима се подстиче прилагођавање организације новим кретањима, потребама и интересима младих људи, фудбалских клубова и фудбалске организације у целини.


Целокупна активност органа и носилаца функција у Савезу у овом периоду, у већој мери, била је усмерена на осавремељавању рада и успостављању нових односа у Савезу, нарочито на следећим задацима рада и то:

1. Појачан утицај базе, фудбалских клубова, општинских савеза и стручних удружења судија и тренера;

2. Остварен је контакт с већим бројем клубова са територије Савеза, стална веза са општинским савезима, чиме је омогућен њихов већи утицај на садржај рада Савеза;

3. Ојачан је положај стручних удружења, посебно судија дата самосталност на стручном раду и деловању и њиховог организовања у оквиру струке;

4. У потпуности је афирмисан и успостављен систем утицаја и одлучивања у раду Савеза на основу уређених нормативних аката, уз јачање улоге органа и радних тела у припреми и одлучивању и појачаној одговорности сваког учесника;

5. Утврђен је нови поступак демократског избора, од избора председника Савеза на изборној седници Скупштине са два кандидата, јачања улоге општинских савеза, удружења струковних организација и клубова у евидентирању и предлагању кадрова и изјашњавању о предлозима;

6. Успешно су заједно са Конференцијама клубова лига окружног степена такмичења разматрана оперативна питања такмичења, негативних појава, с посебним освртом на нерегуларност и испаде на утакмицама;
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7. Остварена је, без већих тешкоћа, обавеза сервисирања и праћења и вођења такмичења у Окружној сениорској лиги, као и лигама омладинаца, кадета и пионира уз посебну активност надлежних органа за такмичење и рад службених лица на утакмицама;
8. Остварена је квалитетна сарадња са Фудбалским савезом региона Западна Србија у свим сегментима рада фудбалске организације.

На крају, појачан је рад у Савезу на свим нивоима и у целини, што указује на

могућност реализације и већих акција од досадашњих, јер  се радило синхронизовано и на утемељеним односима и комуникацији.

II   ПРОГРАМСКИ ЗАДАЦИ ЗА ПЕРИОД 2008-2012. 


Фудбалски спорт је најразвијенији део спорта и физичке културе уопште на територији Рашког округа. Фудбалска организација је најгорганизованија друштвено спортска организација која на територији Рашког округа чини кохезони фактор такмичења, дружења и пријатељства спортиста и спортских радника вишенационалне структуре становништва.


Најпопуларнији спорт је фудбал, он је уједно и најмасовнији. Статитстички подаци показују, да је према броју клубова, селекција које сетакмиче, фудбал је бројнији од свих других спортова и да највеће интересовање младих влада за бављење фудбалом.


Комплетна активност бављења фудбалским спортом на територији Рашког округа дата је у анализи која је садржана у Извештају о раду Савеза за период 2004 - 2008. године. Све ове активности се обављају и њима непосредно руководе територијалне општинске фудбалске организације, а њихов рад обједињује са својим лигама Фудбалски савез Рашког округа који остварује утврђену политику развоја фудбалског спорта и планира акције у фудбалу.


Овим програмским документом Савез усваја стратегију развоја и унапређења фудбала којом се одређују основни циљеви и задаци органа Савеза за четворогодишњи период 2008 - 2012. година и тако усмерава плански и систематски рад Општинских фудбалских савеза Краљево, Врњачка Бања, Рашка - Нови Пазар - Тутин, стручних Удружења судија и тренера на следећим правцима деловања: 

1. Основни задатак Савеза је даље омасовљење организације већим обухватом деце и омладине, а нарочито решавањем статусних питања малог - футсал, школског и рекреативног фудбала и организације такмичења малог и школског фудбала као и потребне помоћи у организовању женских фудбалских клубова, што би био заокрет у односу на ангажовање чланства из редова школске и женске омладине;

2. Без обзира на урађено, основно питање у даљем развоју организације је остваривање задатака из области система стручно тренерског рада и стручно судијског рада као битних услова за одржавање нивоа и даљег напретка фудбала, чему треба да допринесу посебни плански задаци у организовању школа фудбала, постављању система школовања тренера, стварања и образовања судија, решавања положаја тренера у омладинско-пионирском фудбалу, изградњи система такмичења свих селекција у млађим категоријама играча и школском фудбалу, организовању масовних акција у фудбалу, издвајању већих средстава у свим савезима и клубовима за стручни рад уз већу помоћ локалних самоуправа;

3. Јачање фудбалске организације, а нарочито општинских савеза и стручних удружења и клубова као организатора фудбалских такмичења и носилаца фудбалских акција на развоју и унапређењу фудбала, што је предуслов за развој фудбала и за нове квалитетне промене у фудбалу;
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4. Анализа система такмичења и његовог досадашњег функционисања на територији Савеза, као и Фудбалског савеза региона Западна Србија, организације такмичења у омладинско-кадетско-пионирском фудбалу и    стално усавршавање самих такмичења и њиховог руковођења, стални су задатак;

5. Стална активност за решавање статуса клубова, стручних удружења и стручног рада, покретање сталне иницијативе у локалним самоуправама за решавање материјалног статуса клубова, покриће такмичења и трошкова по угледу на друге општине у Србији, иницијатива за побољшање инфраструктуре и реконструкцију фудбалских игралишта и решавање статусних и правних питања власништва игралишта у чему се очекује далеко већа помоћ државних органа.

6. Активности из протеклог периода и борба против негативних појава у фудбалском спорту које угрожавају његове вредности, нереда на утакмицама, нерегуларности такмичења, свакодневни опрез у спречавању националистичких појава обзиром на структуру становништва Рашког округа.
 
7. Активно укључивање свих чланова Савеза на примени одавно најављиваног и неопходног Закона о спорту Републике Србије, а нарочито одредби о статусу фудбалских клубова и савеза у организовању фудбалских утакмица, коришћењу фудбалских игралишта и изналажењу статуса легализације власништва многих фудбалских игралишта који због недостатка законских оквира и небриге ширег државног и друштвеног апарата нису решени;

8. Иницијатива за унапређење аматерског фудбала и фудбалског  спорта у целини, али и подршка свакој акцији на подизању квалитета фудбала у Краљеву и Новом Пазару и заузимању места које предају локални клубови на мапи фудбалске Србије;

9. Органи Савеза разматраће и решавати остала значајна питања у фудбалу, пратити актуелне акције виших фудбалских организација у фудбалу, побољшавати организацију и нормативну регулативу у циљу остваривања зацртаних планских задатака и изналазити решења и прилагођавати се потребама чланова фудбалске  организације и њених чланова актуелним друштвеним условима;

10. На основу ових програмских задатака развоја за период 2008-2012. године, доносиће се годишњи планови рада органа Савеза са носиоцима и роковима за реализацију појединих задатака које ће по правилу извршавати органи, тела и стручна удружења Савеза на појединим подручјима рада;

11. На крају, ови програмски задаци Савеза мора да буде прихваћени и усаглашен са акционим програмима општинских фудбалских савеза Краљево, Врњачка Бања, Рашка - Нови Пазар - Тутин, њихових стручних удружења, и све то у комплету треба да представља јединствену и заједничку програмску активност, укључујући и клубове, што је предуслов напретка фудбала на територији Рашког округа и сваког дела организације у општинама.

III  ЗАДАЦИ НА УНАПРЕЂЕЊУ РАДА СА МЛАЂИМ
              КАТЕГОРИЈАМА ИГРАЧА


Основни предуслов за унапређење и даљи развој фудбала је рад са млађим категоријама, али се по оценама из досадашњег рада, овом сегменту није придавана потребна пажња. Као и у сениорском фудбалу и овде се јављају готово исти проблеми везани за методологију и васпитни рад, систем такмичења, селекциије, кадрове и посебно услове рада и веома малом значају који се у клубовима придаје млађим селекцијама.
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1. ОМЛАДИНСКИ ФУДБАЛ

Основни проблем јавља се на плану обезбеђивању услова за рад, на плану селекције, праћења ефеката тренажног и такмичарског процеса, прелазак у категорију сениора, усклађивања oбавеза у школи са све захтевнијим тренажно - такмичарским процесом.

Избор и селекција
Нужно је обезбеђење сталног прилива изразито надарених појединаца и континуирани рад и вишестепени избор фудбалера, пре свега на оној осовини о којој смо у више наврата на органима Савеза разговарали фудбалске школе-клубови-правична селекција за селективна и турнирска такмичења на вишем нивоу, по принципу квалитета, а не утицаја појединаца.

У овом сегменту неопходно је предузимати следеће мере:

- У клубовима где постоје услови, јер они представљају основне ћелије за рад са младима, појачати рад са млађим категоријама до 10 година.

- Оформити у општинским центрима Краљеву, Врњачкој Бањи, Рашки, Новом Пазару и Тутину, центре за тренинге и континуирано састајање надарене деце, која би без обзира на клубску припадност била организовано окупљана у току 15 дана у циљу сагледавања фудбалских могућности, корекцији њихових способности кроз посебни тренажни процес. Ово би био задатак, пре свега општинских савеза у овим срединама. Разговори на ову тему вођени протеклих година са школама фудбала нису дали,  ни почетне резултате сем иницијативе.

-  Принципи избора, усмеравања и сталног селектирања морају да буду уграђени у систем организације стручног рада на нивоу  Фудбалског савеза Србије.

Обавезе тренера
У раду са млађим категоријама играча, у имплетацији научних сазнања у пракси, програму тренинга, практичном спровођењу тренинга. Њихов рад је врло сложен и веома одговоран, као спрега способности и васпитању у циљу развоја фудбалских могућности. Рад са млађим категоријама играча могу да обављају високо-оспособљени стручњаци, специјалисти-тренери и увек када је то могуће у стабилном статусу ангажовани, а то значи и одговорни за посао који обављају, а који треба да буду третирани и као наставници у школама, од посебног фудбалског интереса. У циљу стварања оваквих кадрова, потребно је:

· Да се обезбеди стручно усавршавање тренера који раде са млађим категоријама,
одлазак на школе фудбала и др. У том циљутреба што више користити стручну литературу за рад са млађим категоријама.









- Изнаћи начин за стимулацију и награђивање тренера и других стручњака који раде са млађим категоријама, а уз потребну помоћ виших фудбалских организација и државе у целини.

Игралишта и технички услови

Свесни чињенице да млади фудбалери, готово све њихове селекције, своје утакмице играју на игралиштима која не одговарају најосновнијим потребама, јер често, ако уопште, обезбеђују само елементарне услове на реализацији тренинга. 
Пример масовног и доброг рада са млађим категоријама у Новом Пазару, а да су сви препуштени једном неодговарајућем терену, све говори. У том циљу потребно је:

- Да се са локалном самоуправом у општинама и Рашким округом покренути акцију за добијање већег броја површина за рад са младим-велики или мали терен за фудбал младих.
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Систем такмичења

Систем такмичења са млађим кетегоријама треба стално дограђивати и унапређивати, тако да: 

· Целокупни систем такмичења на територији Савеза мора да се прилагоди узрасним
категоријама, а као што је и до сада био са организовањем посебних лига за центар Нови Пазар, јер систем не може другачије да се организује због удаљености овог центра и финансијске могућности клубова. У таквим условима треба укључити све клубове без обзира на лигу у којој се такмичи сениорски тим, а треба практиковати и турнир такмичења са обавезним одигравањем утакмица по узрастима.

Школе фудбала

Треба и даље радити на унапређивању школа фудбала, како оних приватних,

тако и клубских и општинских. Школе фудбала треба да буду место за стално усавршавање најквалитетнијих тренера, који раде и постижу добре резултате са млађим категоријама, као и укључивањем младих и перспективних студената са виших школа и факултета а који се усмеравају за рад у фудбалy.


Приватне школе фудбала, често без икаквих услова за рад и постојање, већ чисто на комерцијалној основи, ничу као печурке. У више наврата био је покушај Савеза да ово питање стави под лупу и некако боље организује. Међутим, остало је само на покушају.


Овде се очекује акција Фудбалског савеза Србије, да се умеша у ту причу и да успостави критеријуме ко све може, под којим условима, да отвори приватну школу фудбала и да се бави педагошким радом. Само фудбалска организација Србије и надлежно Министарство Републике Србије могу да спрече анархију, иако нико нема ништа против приватне иницијативе, ако постоје бар минимални услови за рад и обуку деце.


Наравно, чвршћа сарадња школа фудбала и фудбалских клубова, императив је доброг рада и постизања успеха на овом пољу, а нарочито када разне селекције играча које су предмет интересовања клубова прелазе старосну границу и не укључују се у такмичарске селекције клубова.
2. ШКОЛСКИ ФУДБАЛ

Област у којој је врло мало урађено у протеклом периоду је школски фудбал, а који треба да буде приоритет у погледу омасовљавања фудбала у школским срединама. Зато, треба кренути са развојем фудбала у основним школама и његову популаризацију међу школском децом и то подједнако на дечаке и девојчице нижих разреда основних школа закључно са 4. разредом (11 година) кроз систем школских и дечјих такмичења, као што је МИНИ - МАКСИ ЛИГА. Треба потсетити да је Краљево један од  регионалних центара одређен од стране Фудбалског савеза Србије у коме се ово такмичење одвија.

Није на одмет потсетити на борбу која се води на спортском тржишту за младе таленте. Организован и систематски рад других спортских грана: кошарке, одбојке, рукомета, ватерпола, и др. Уз изузетну сарадњу са наставницима и професорима физичке културе све више младу популацију одвлачи од најлепше и најпопуларније игре на свету. Други спортови вешто користе неорганизованост у фудбалској организацији и кори успехе државних селекција у постизању врхунских резултата у својим гранама спорта и воду навраћају на своју воденицу.

Други спортови вешто користе неорганизованост у фудбалској организацији и користе успехе државних селекција у постизању врхунских резултата у својим гранама спорта и воду навраћају на своју воденицу.
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Готово да нема важнијег задатка за будућност фудбала, од анимирања и придобијања најмлађе популације и њено усмеравање ка фудбалу у циљу трајне усмерености за бављењем овим спортом.


Такмичење и разне друге акције у циљу популаризације фудбала, у основним школама, имају за циљ ширење базе, али и приближавање фудбала деци и њихово упознавање са фудбалским спортом кроз радост игре.


У том смислу, дужност и обавеза општинског савеза била би праћење и координација свих активности на реализацији програма чији су главни носиоци фудбалски тренери и педагози физичке културе у школама.


Систем такмичења у школама треба организовати на тај начин што би се на нивоу сваке школе организовала међуодељењска такмичења, а на нивоу општина међуразредна и међуопштинска такмичења. Најбоље школске селекције са општинских такмичења би учествовале на завршном турниру Рашког округа.


Правила и пропозиције такмичења које треба прецизно утврдити треба да буду достављени свим општинским савезима, а за успех такмичења неопходна је њихова стручна примена, како од стране судија, тако и од стране делегата и свих учесника. Сваку импровизацију треба избећи.


Овако конципиран програм рада са најмлаћим категоријама пратиће плански организована акција и маркентишка активност. У том циљу треба направити посебан програм, који ће обухватити покретање оваквих и сличних акција којима би се превасходно обезбедиле лопте за школе (пример кошарке и одбојке је свеж), али и друге атрактивне награде за даљи потстицај и популаризације фудбала.

IV ОРГАНИЗОВАНОСТ ОПШТИНСКИХ ФУДБАЛСКИХ САВЕЗА


Статутом Фудбалског савеза Србије уређена су питања поводом организације и рада целокупне фудбалске организације. Према одредбама тог Статута, окружни фудбалски савези самостално уређују своју организацију и рад, доносе и остварују програме развоја фудбала на својој територији, организују и руководе такмичењем окружних лига и баве се другим питањима која су утврђена Статутом окружног и виших фудбалских савеза.

Према садашњој организацији Фудбалски савез Рашког округа на свом подручју у складу са Статутом Фудбалског савеза Србије има три територијална општинска савеза: Краљево, Врњачка Бања и заједнички савез за општине Рашку, Тутин и Нови Пазар.


Фудбалски савез општине Врњачка Бања, и заједнички савез за општине Нови Пазар -Тутин - Рашка, готово су на ивици испуњавања услова за њихово постојање и то:
- постојање најмање 10 клубова који се такмиче,

- да има Удружење судија и тренера,

- да има организовано такмичење и ОФЛ,(имају заједничку ОФЛ и МФЛ са ОФС Краљево),

- просторне и техничке услове.


Посебан проблем је што Фудбалски савез општине Нови Пазар - Рашка - Тутин нема најелементарније услове за рад, просторије, телефон, компјутер, апарат за копирање и др. И тешко их је као и Фудбалски савез општине Врњачка Бања укључити у примену информационог система.
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Имајући у виду постојеће стање овај нови мандатни период треба искористити на побољшању услова и функционалности ова два општинска савеза кроз:
- активност на повећању броја клубова, посебно малог фудбала у Новом Пазару, женских екипау сва три општинска савеза као и фудбалских клубова који би се укључили у ОФЛ,

- побољшању техничких услова за рад, и са локалним властима у Новом Пазару, покушати да се разреши питање просторија за рад општинског фудбалског савеза,

- едукација кадрова у ова два општинска савеза- секретара који  би били потпуно обучени за рад на компјутеру и новим информационим системима,

подизању нивоа организације и рада ова два општинска савеза, и још боље комуникације
са ОФС Краљево.
Без функционисања Фудбалских савеза општина нема ни реализације ових зацртаних програмских задатака који се посебно односе на школски, мали фудбал, женски фудбал, и све непосредне акције које треба да се реализују на нивоу општинских савеза. Тешко је говорити о добром раду Савеза, јер у систему рада и организација рада Фудбалског савеза Рашког округа је практично збир рада или нерада општинских фудбалских савеза.

Због зацртаних задатака, због територијалне  разуђености, због  регистрација играча и већег укључивања локалних власти у помоћ и рад општинских фудбалских савеза, императив је стварање неопходних минималних услова за рад општинских савеза: Врњачка Бања, Нови Пазар – Рашка - Тутин.

V   МАЛИ ФУДБАЛ


Мали фудбал (ФУТСАЛ) је све популарнији на територији Рашког округа. Готово да нема града који не организује новогодишње, рамазанске или друге турнире у малом фудбалу. Изградњом нових мини пич терена, спортских хала и балон сала, створени су услови за већу експанзију  малог фудбала.


У организацији треба радити на оснивању клубова малог фудбала које треба укључити у окружни или регионални степен такмичења. Пример КОЦКЕ АМАДЕУСА из Врњачке Бање је добар и заслужује сваку похвалу.











Овај сегмент треба пропратити кроз асистенцију и укључивање привредника из локалних средина (нарочито Нови Пазар), спојити интересе малог фудбала и

маркентишке послове појединих привредника који би имали жељу да помогну овај развој.


Наравно, овде треба истаћи и потребу јачања и активирања Комисије за мали фудбал Савеза и директно се укључити са општинским фудбалским савезима на оснивању  клубова, јачању њиховог статуса и квалитета и стварању повољних услова за такмичење.
VI ЗАДАЦИ СТРУЧНИХ УДРУЖЕЊА

1. УДРУЖЕЊЕ ТРЕНЕРА

Савремени фудбал достигао је висок степен развоја и то поставља нов захтеве свим чиниоцима фудбалске игре. Он поред играча са новим квалитетима, тражи и захтева нову методологију рада са фудбалерима, тражи тренере новог типа и схватања. Све је мање разлика између професионалног и аматерског фудбала.
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У наредном четворогодишњем периоду 2008 - 2012. година значајну улогу у развоју фудбалског спорта, унапређењу игре, припреми и развоју такмичарских могућности играча и посебно у васпитању фудбалера треба да имају и дуги стручњаци у фудбалу.


Појаве неспортског понашања играча на утакмицама окружне лиге, примери грубих насртаја на противничке играче, вређање судија, изазивање публике и сл., последица је слабости у раду наших тренера и њиховог незадовољавајућег васпитног рада са играчима свих селекција, недостатка трајне оријентације на развијању спортских и хуманих вредности фудбала и запостављања идејно-васпитног рада  као шире основе и програмске оријентације клубова и целе фудбалске организације.


Полазећи од ових уводних напомена, од чињенице да су тренери стручно- педагошки радници васпитачи, носиоци образовног деловања и усмеравања играча свих узраста, на овом сегменту рада намећу се следећи задаци:

- Тренери морају да буду носиоци васпитног рада у клубовима и њихова улога мора да лежи у томе да знају не само да доказују него и да показују како треба радити, поступати, комуницирати и односити се према људима, саиграчима, противницима, обавезама и материјалним добрима клуба.
- Тренер у фудбалу мора да буде не само стручњак већ пре свега педагог- васпитач младих фудбалера као личности.
- Тренер- стручни радник у фудбалу мора бити: зрела, радна, стабилна, комуникативна, хумана и стваралачка личност ако жели да оствари своје задатке, да буде поштован и да ужива потребан ауторитет. На  основу ових особина играчи се често идентификују са тренером.
- Фудбалски савез Рашког округа се мора активније укључити и бавити стањем, односима и одређеним појавама међу тренерима.Тренери као непосредно ангажовани су стваралачка снага, у фудбалској организацији носиоци како позитивних, тако и негативних појава.

Стручни рад у клубовима и целокупној фудбалској организацији мора  се 

стално усавршавати и уздизати, водећи рачуна о томе да се овим пословима баве проверени кадрови који уз стручне, имају и моралне квалитете. На тај начин ће се најбоље омогуђити да се такмичење нормално и регуларно одвија и одстране неприхватљиви екцеси на нашим фудбалским теренима.


Да би се све ово остварило, потребно је наставити са школовањем тренера. Без озбиљног и студиозног рада не можемо очекивати добре резултате. У том смислу и у самим клубовима би требало да сазри свест да морају да обезбеде услове својим тренерима да се стално усавршавају, прате савремене трендове и врше едукацију по савременим методама које иницира УЕФА и ФСС.

Зато стручни рад у нашим лигама, лигама општинског степена такмичења, велики проблем који имамо са тренерима нижих рангова такмичења, од зоне- окружне- општинске лиге, мора се приступити школовању тренера за „Ц“ лиценцу, 

која је стартовала у многим центрима Србије, али у Краљеву није у том правцу ништа учињено. Удружење тренера Новог Пазара у сваком случају заслужује похвале због школовања већег броја својих тренера за „Ц“ лиценцу. На овај начин покрићемо најшири фронт, базу, а уједно бисмо стекли увид ко нам све ради са сениорским и екипама млађих категорија играча.


Руководства у клубовима а и сами тренери би морали још једном да буду упозорени да „ће строга примена лиценци („Ц“), по одлукама Фудбалског савеза Србије, постати обавеза од такмичарске 2008/09. тако да нико неће моћи да ради у клубу нижег степена такмичења без ових референци.
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2. УДРУЖЕЊЕ СУДИЈА

Аналогно раду тренера, стручни рад са судијама у фудбалској  организацији мора се стално усавршавати и уздизати на виши ниво, водећи рачуна о томе да се овим послом баве проверени кадрови који имају стручне и моралне квалитете.

У спречавању негативних појава у фудбалу у наредном периоду посебну и одговорну улогу морају да преузму и фудбалске судије. Судије као појединци, као и њихово Стручно Удружење у целини морају указати на оне појединце и клубове који на њих врше притиске, захтевају одређене  услуге како би се на тај начин обезбедила  потпуна регуларност такмичења, а о којој је било много расправа на Конференцији клубова Окружне лиге и незваничним местима.

Фудбал је оптерећен укупним збивањима у земљи, то се рефлектује и на Рашки округ, подложан је још увек девијантним појавама, сумњама, оптужбама и инсинуацијама. Све ово оставља штетан утицај на фудбал и на односе међу све мањим бројем квалитетних фудбалских радника. Није редак случај да поједине судије доприносе лошем имиxу, одустају од истине, немају храбрости, напуштају спортски морал када су у питању њихови интереси.


Удружење судија Рашког округа је позвано и одговорно да у рашчишћавању уочених појава и слабости пружи пуни допринос, а не да затвара очи пред проблемима. Судије обављају одговоран посао и најпозванији су да деле правду објективно и поштено и да буду морално чисти и угледни људи.


Удружење судија не сме штитити ни једног судију за кога се утврди да је намерно изменио резултат утакмице коју је судио, да правду није делио људски и поштено. Не смеју се штитити ни оне судије за које се утврди да учестано греше и да су виновници изгреда на нашим теренима. 


Углед једног судије, не почиње првим звиждуком на утакмици нити се стиче искључиво добрим суђењем. За углед и поштовање судије потребни си им многи други елементи. Није ни мало случајно што нека таква понашања на радном месту, улици, породици се поистовећују са суђењем на терену, па отуда и случајеви да неке судије врло тешко стичу, а лако губе свој углед и потребан ауторитет.


У наредном периоду треба омасовити Удружења судија општина, квантитативно и квалитативно појачати листе судија окружног степена такмичења, утврдити критеријуме за долазак на листу Окружне лиге млађих и перспективних судија, извршити подмлађивање листе.


Треба регулисати и питање места и улоге бивших савезних фудбалских судија који су престали са суђењем, и њихово стручно знање и богато искуство у едукацији нових судија, судија са листа, предавања по фудбалским клубовима о Правилима игре и на пленарним и стручним састанцима судија кроз анализирање поједине конкретне утакмице односно суђења судијског тима на тој утакмици  кроз расправу са осталим судијама са листе и чланова Удружења судија.

Стални дугорочни циљ унапређења суђења утакмица и самих фудбалских судија, представља уопште гледано унапређење фудбалског спорта у Рашком округу, чији ће чланови, преко адекватног савременог стручног рада моћи да задовољавају захтеве и потребе фудбалског такмичења и фудбалске организације у целини. 


На крају, најважнији задатак Удружења судија Савеза и целе организације јесте селектирање и праћење квалитетних младих судија и улагање ради њиховог напредовања на листама зонске,  Српске и Прве лиге и Супер лиге Србије и хватање прикључка за листе највишег степена такмичења.
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Интенција дугорочног оздрављења Удружења судија при општинским фудбалским савезима треба да буде усмерена:
- на интезивирање процеса стварања и школовања судијских кадрова бивших и активних фудбалера и других који ће одговарати потребама, а што се посебно односи на Врњачку Бању и Нови Пазар. У том циљу треба обезбедити потребну селекцију, обавезати клубове да дају по неколико својих играча годишње за Школу судија, а истовремено успоставити чврсте контакте у сарадњи са школама и факултетима у којима треба организовати чешће Школе за судије. Свако општинско Удружење судија мора најмање два пута годишње да организује Школе за нове фудбалске судије,
- усвајање критеријума за обављање функције судије (моралне, физичке, здравствене, образовне и стручне),
- треба побољшати организацију редовних семинара судија са листе Окружне лиге (два пута годишње) и подићи на виши ниво уз неопходно коришћење и других визуелних средстава (ДВД технике инструкције и стручние садржаје ФИФА и УЕФА, и др.) за усавршавање судија, као и чешћим пленарним састанцима и предавањима на којима ће се стручно усавршавати судије, коментарисати суђење појединих утакмица и вршити јако потребна едукација.

И код овог сегмента, као и код фудбалске организације и значаја општинских фудбалских савеза, улога Удружења судија општина је изузетно важна и значајна.

VII УНАПРЕЂЕЊЕ ИНФОРМАЦИОНОГ СИСТЕМА

Основни циљ је унапређење, организација административних послова које води Савез, као и само такмичење свих лига окружног степена такмичења. Постојеће стање треба учинити ефикаснијим, појевтинити и поједноставити послове регистрације играча а која је најављена од стране Фудбалског савеза Србије,  тренерске и судијске организације.


Уз обуку кадрова, информациони систем Савеза може да ради:
- Евиденције о играчима (лични подаци, регистрација, статистике, пререгистрације и сл.),

- Вођење евиденције о такмичењима (такмичења свих лига на територији Савеза, такмичења млађих категорија, женски фудбал, мали фудбал, куп такмичење, статистика са одиграних утакмица, распореди и др.).

· ођење евиденције о судијама, инструкторима и делегатима (основни лични подаци по
образцу ФСС, евиденција категорија, делегирање, статистика, ранг листе. . .).
- Вођење евиденције о тренерима (лични подаци, лиценце, чланарина чланства, уговори, статистика, историја. . . ).
- Вођење евиденције о клубовима (основни и контакт подаци, руководства, статистика, историјат. . . ).
- Функције ка интернету и сајту Савеза, треба искористити постојеће базе података и омогућити заинтересованим посетиоцима сајта да брзо и једноставно дођу до фудбалских информација које их интересују.
- Функција према медијима омогућава представницима медија да путем интернета дођу до одређених информација које су им потребне (распореди, резултати евиденција и др.).
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- Функција према Фудбалском савезу региона Западна Србија и Фудбалском савезу Србије обезбеђује одређени проток  информација на овој релацији.
- Увођење информационих система у Фудбалским савезима општина Врњачка Ба и Нови Пазар – Рашка - Тутин (ФСО Краљево има уведен систем који треба унапређивати).

Међутим, проналажење извора финансијских средстава за ову област може 

да буде тешкоћа, али не и непремостива. Заједничким деловањем може се унапредити постојећи систем информисања Савеза.

VIII  ПОДИЗАЊЕ КВАЛИТЕТА ФУДБАЛА И СТАТУСА
                ФУДБАЛСКИХ КЛУБОВА


Већи део активности Скупштине и органа Савеза у новом четворогодишњем периоду, треба схватити као веома актуелну етапу рада са оптималним коришћењем расположивим кадровским, материјалним и другим потенцијалом, који могу да утичу на убрзанији развој фудбала и подизања квалитета рада и још много бољих резултата.
У условима сложених материјалних могућности, наредни мандатни период мора да карактерише јасно дефинисан циљ, који се може реализовати само интезивном активношћу свих носилаца фудбалског спорта на територији Рашког округа и синхроним укључивањем Фудбалског савеза Србије и Фудбалског савеза региона Западна Србија. 


Предузимањем одређених организационих мера, појачањем стручног рада у наредном четворогодишњем периоду, треба донети реално усаглашене годишње планове рада који ће нам омогућити остварење зацртаних програмских циљева.


За успешан рад на унапређењу фудбалског спорта, неопходно је стварање још знатно повољнијих материјалних, организационо - техничких, кадровских и других неопходних услова и нашим реалним могућностима, као што су:
- Заједно са вишим фудбалским организацијама се треба укључити у проналажењу решења за проблеме као што су повратак гледалаца на стадионе и поверења у такмичење и његову регуларност, обавезе према клубовима и школама које се баве стварањем играча и др.
- Заштита стваралачког рада у клубовима који стварају играче ради подстицања и побољшања услова за стваралачки рад у фудбалској бази представља посебан задатак. Потребно је разрадити механизме заштите и посебно повраћаја дела средстава из врхунских и иностраних клубова аматерским - малим стваралачким клубовима, као и друге облике афирмације таквих клубова.

- У периоду економских тешкоћа посебне облике активности у свим срединама ради налажења решења и за статус клубова и за њихове велике проблеме. Фудбалски савези општина у оквиру тога мора да подстичу стимулативне мере локалних самоуправа и државе у финансирању и подстицању подршке фудбалским клубовима.

О овим питањима посебно треба говорити данас јер у тешким економским

 условима, већина фудбалских клубова је у огромним тешкоћама. Трошкови рада у клубовима (опрема, одржавање објеката, превоз и такмичење…) стално расту, а многи приходи се све теже остварују. У раду аматерских клубова је све чешће основно да се одрже све селекције у такмичењу и преживи. Има  примера да се прекида са радом у појединим клубовима (пример ФК РЕАЛ из Подунаваца), а нарочито са активношћу пионирских и омладинских екипа, што је вишеструко штетно за будућност самих клубова и фудбала у целини.
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Фудбалски савез Рашког округа у протеклом периоду је чинио огромне напоре на повећању прихода, смањењу расхода и рационализацији рада и пословања, како не би отежавали рад клубова порастом чланарина савезима.


Неопходно је да и државни органи размотре могућности смањивања пореских и других захвата и налажења решења за такву друштвену регулативу која би фудбалским организацијама пружила подршку и стимулисала ову корисну друштвену и спортску  делатност.

О условима рада у фудбалским клубовима и даље посебну пажњу треба усредсредити на побољшању инфраструктуре и фудбалских игралишта њиховом одржавању и побољшавању услова. Исто тако, важан задатак је на евентуалном повећању броја фудбалских игралишта, нарочито на територији Новог Пазара и Тутина.

У наредном четворогодишњем периоду 2008 - 2012. година треба искористити наша позитивна искуства из претходног периода, ради остваривања ових ПРОГРАМСКИХ ЗАДАТАКА РАЗВОЈА И УНАПРЕЂЕЊА ФУДБАЛСКОГ СПОРТА Фудбалског савеза Рашког округа.
                                                                                     СКУПШТИНА ФУДБАЛСКОГ САВЕЗА
                                                                                                         РАШКОГ ОКРУГА

